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GİRİŞ

21. yüzyıl bilgi toplumunda yönetim alanında yaşanan değişimler, kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığı, hesap verebilir ve saydam bir yönetim anlayışını gündeme getirmiştir. Ülkemizde de kamu mali yönetimini bu anlayışa uygun olarak yapılandırmak amacıyla 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmuştur.  5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkınma planları, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler belirleme, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreçlerin izlenip değerlendirilmesi amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama zorunluluğu getirmiştir. Okulumuz ilk stratejik planını 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yıllarını kapsayacak şekilde hazırlamış ve uygulamıştır. Okulumuz üçüncü stratejik planı olan Millî Eğitim Bakanlığı 2019-2023 Stratejik Planı’nı da kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak, performansları önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle hazırlamıştır.  Millî Can  Anaokulu 2019–2023 Stratejik Planında; kurumun tarihçesi, yasal yükümlülükleri, teşkilat yapısı, insan kaynakları, teknik altyapısı, mali durumu, Vizyon ve Misyonuna yer verilmiştir. Planın her aşamasında kurumdaki herkesin görüşlerine başvurulmuş ve bu katılımcı değerlendirmeler neticesinde oluşturulan kurumsal misyon ve vizyon doğrultusunda stratejik amaçlar ve hedeflere ulaşmanın yolunu gösteren, sonuçları ölçülebilir stratejiler geliştirilmiş bu stratejilere ilişkin faaliyetler ve projeler belirlenmiştir.

Stratejik Plan, 2019–2023 yılları arasında, Anaokulunun geleceğini belirleyerek bilinçli adımlar atmasını, güçlü yönlerini öne çıkarmasını ve geliştirmesini sağlayacak ve kurumu daha da ileriye götürme çabalarında yol gösterici olacaktır.

                                                                                                                                               Can Anaokulu 

                                                                                                                                 Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
Planın sahiplenilmesi
              Can Anaokulu için hazırlanmış olan stratejik planlamanın amacına ulaşabilmesi için kurumun tüm çalışanlarının planı sahiplenmesi gerekmektedir. Özellikle okul idaresinin desteği ve katılımı, stratejik planlamanın vazgeçilmez koşuludur. Bu nedenle Okul müdürümüz ile bir araya gelerek konunun önemi üzerinde durulmuştur. Ayrıca kurumda çalışanların, planı sahiplenebilmesi için plan hazırlığının her aşamasında okulun tüm çalışanları aktif rol almışlardır.

Planlama Sürecinin Organizasyonu
 Stratejik planlamayı hazırlayacak ekiplerin/kurulların tespiti ve bu süreç içerisinde üstlenecekleri işlevlerin belirlenmesi gereklidir. Bu nedenle stratejik planlama sürecine dahil olması gereken ekipler/kurullar aşağıda yer almaktadır.

Can Anaokulu Stratejik Plan Üst Kurulu   

Okul Müdürümüzün başkanlığında, bir müdür yardımcısı, okul aile birliği başkanımız, okul aile birliği yönetim kurulu üyelerinden biri ve okulumuzun bir öğretmeninden oluşmaktadır. 

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	1.
	Sennur YAMAN
	Okul Müdürü

	2.
	Elif Evren KAÇAR DUMAN
	Müdür Yardımcısı

	3.
	Havva RENDA
	Öğretmen

	4.
	H.Mehtap YAŞAR
	Okul Aile Birliği Başkanı

	5.
	Gamze GENÇAY GÜNEY
	Veli


Can Anaokulu Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

 
Milli Eğitim Bakanlığının 2013/26 no’lu genelgesi gereği okulumuzun Stratejik Planlama çalışmalarının koordinasyonunu sağlamak üzere ilgili Müdür Yardımcısı başkanlığında “Can  Anaokulu Müdürlüğü Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi”  oluşturulmuştur.

	OKUL STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ

	1.
	Elif Evren KAÇAR DUMAN
	Müdür Yardımcısı

	2.
	Ebru UÇAR AZAK
	Öğretmen

	3.
	Mevlüde YERLİ
	Öğretmen

	4.
	Esra COŞKUN
	Okul Aile Birliği Üyesi

	5.
	Ali ARAS
	Veli


İhtiyaçların Tespiti
 
Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Üyelerimiz ile toplantı gerçekleştirilmiştir. Yapılan toplantıda alınan karar sonucunda okulumuzun stratejik planlama koordinasyon ekibi ile atölye çalışması yapılarak okulumuzun stratejik planının genel çerçevesi oluşturulmuştur. Çalışmalar esnasında doğru verilere ulaşmak için okul müdürü ve idaresi ile koordineli bir şekilde çalışılarak en güncel veriler ışında planımızın hazırlanması sağlanmıştır.

Zaman Planı
Uzun bir çalışma süreci olan stratejik planın öngörülen zamanda tamamlanabilmesi için aşamalar belirlenmiştir. Bu aşamaların hangi tarihlerde sonuçlandırılabileceği hazırlık çalışmaları dâhilinde ortaya konulmuştur.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafından, tüm iç ve dış paydaşların görüş ve önerileri bilimsel yöntemlerle analiz edilerek planlı bir çalışmayla stratejik plan hazırlama çalışmalarına başlanmıştır.

İlk olarak kurumdaki tüm personelin stratejik planlama ve önemi hakkında amaç birliği sağlanmıştır. Okul içinde stratejik planlama sürecini yürütecek bir Okul Gelişim ve Yönetim ekibi oluşturuldu. Ekip kendi arasında çalışma stratejisini hazırladıktan sonra ilk olarak mevcut durumun değerlendirilmesi ve paydaşların kurum hakkındaki görüş ve önerilerinin alınabilmesi için “Durum Değerlendirme Anketi” uygulanmasını kararlaştırmış ve süreci başlatmıştır. Anket uygulaması öğrenci velileri, tüm kurum çalışanlarına uygulanmış ve değerlendirilmiştir. 

İkinci aşamada kurumun ilerideki çalışmalarına ışık tutması amacıyla detaylı bir kurum içi analiz çalışması yapılmıştır.

Kurum içi analiz süreci tamamlandıktan sonra durum değerlendirme anketleri, kurum analizi ve öğretmenlerimizin katılımı ile kurumumuzun güçlü ve zayıf yönleri; çevresel etkilerden kaynaklanan fırsat ve tehditleri belirleyerek SWOT analizimizi tamamladık.

Stratejik Plan Hazırlama ekibimiz detaylı bir araştırma neticesinde kurumun paydaşlarını belirlemiştir. Paydaşların okulumuz ile ilişkileri ve okulumuza etkileri dikkate alınarak değerlendirilmiş ve derecelendirilmiştir. 

ME
1. OKULUN TARİHÇESİ
Okulumuz 2009-2010 eğitim- öğretim yılında hizmete açılmıştır.  Alanya Küçük Hasbahçe mahallesinde, Milli Eğitim Bakanlığına bağlı bağımsız anaokulu olarak kurulmuştur. Devlet vatandaş işbirliği ile kurulmuş olan anaokulumuz hayırsever Cemal CAN’ın eğitime destek vermesi sonucu oluşturulmuş olup; adı protokolde anlaşılarak Can Anaokulu olarak belirlenmiştir. 2009 yılında 70 öğrenci ile normal eğitim hayatına başlayan okulumuz; 2014 yılında Milli Eğitim Bakanlığının kararı ile ikili eğitime geçmiştir. Halen ikili eğitim kapsamında 7 derslik ve 14 şubede 284 öğrenci ile eğitim hayatına devam etmektedir. 
	İli: 
	ANTALYA
	İlçesi: 
	ALANYA

	Adres: 
	Mahalle: Küçük Hasbahçe Mahallesi, No:9 Posta Kodu     :07400
	Coğrafi Konum (link):
	https://yandex.com.tr/harita/-/CCUp427s


	Telefon Numarası: 
	0(242) 5136700
	Faks Numarası:
	0(242) 5136700

	e- Posta Adresi:
	971674@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	http://cananaokulu.meb.k12.tr.

	Kurum Kodu:
	971674
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	2009
	Toplam Çalışan Sayısı 
	25

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	138
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	16

	
	Erkek
	146
	
	Erkek
	0

	
	Toplam
	284
	
	Toplam
	16

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	43,28
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	21,64

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı :
	21,64
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı :
	-

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	1.025,67
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi :
	


2.2. Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
	Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Okul Öncesi Öğretmeni
	0
	15
	15

	Branş Öğretmeni
	0
	0
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	6
	7

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	1
	18
	25


2.1.1 Okulun Personel Yapısı

Aşağıdaki tabloda da görüleceği üzere personelimiz genel itibariyle kadrolu,  ve sözleşmeli personelden oluşmaktadır. Müdür Vekili ve müdür yardımcısı vekili bulunmaktadır. Öğretmen olarak 16 öğretmenimiz kadrolu olarak okulumuzdaki görevlerine devam etmektedir. Öğretmenlerimiz yarım gün hizmet veren okulumuzda azami gayretle çalışmaktadırlar. Diğer çalışanlarımız ise sözleşmeli olarak çalışmaktadır.   Çalışanlarımızdan biri mutfak işleri, diğer beş personelimiz de ve temizlik konularında görev yapmaktadırlar.
2.1.3 Kurum Yönetici Hizmet Süresi
	Yönetici Hizmet Süresi

	Hizmet Süreleri 
	2018 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	 1-3 Yıl
	2
	-

	4-6 Yıl
	-
	-

	7-10 Yıl
	-
	-

	11-15 Yıl
	-
	-

	16-20 Yıl
	-
	_

	21+....... üzeri
	-
	-

	Toplam
	                            2
	-


2.1.4 Kurum Yönetici ve Öğretmenlerinin Eğitim Durumu

	Kurum Yönetici ve Öğretmen Eğitim Durumu 

	Eğitim Düzeyi
	2018 Yılı İtibariyle

	
	Kişi Sayısı
	                  %

	Önlisans
	0
	0

	Lisans
	18
	                    100

	Yüksek Lisans
	0
	0

	Toplam
	18
	100


2.1.5 Kurum Yönetici ve Öğretmenlerinin Yaş Durumu

	Kurum Yönetici ve Öğretmenlerinin Yaş Durumu 

	Yaş Düzeyleri
	2018 Yılı

	
	Yönetici Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	                  %

	20-30
	-
	3
	

	30-40
	-
	11
	

	40-50
	2
	2
	

	50+...
	-
	_
	

	Toplam 
	2
	18
	100


2.1.2 CAN ANAOKULU YÖNETİM ORGANİZASYON ŞEMASI


[image: image5]

Okulumuz Bina ve Alanları


Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	7
	Çok Amaçlı Saha
	X
	

	Derslik Alanları (m2)
	55
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	14
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	25
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	-
	Beceri Atölyesi
	X
	

	Okul Oturum Alanı (m2)
	395,47
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	802
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	395,47
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	
	
	
	

	Kantin (m2)
	YOK
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	12
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


2.3. Sınıf ve Öğrenci Bilgileri


Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
2.3.1 Kurum Öğrenci Sayısı 

	
	ÖĞRETMEN
	
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	
	Toplam Öğretmen Sayısı
	Öğrenci

Sayısı
	Toplam

Şube

Sayısı
	Her

Şubeye

Düşen

Öğrenci

Sayısı
	Toplam

Öğrenci

Sayısı
	Öğretmen

Başına

Düşen

Öğrenci

Sayısı

	
	
	K
	E
	
	
	
	

	2015-2016
	14
	114
	162
	14
	20
	276
	20

	2016-2017
	14
	130
	168
	14
	21
	298
	21

	2017-2018
	16
	159
	144
	15
	20
	303
	19

	2018-2019
	16
	162
	141
	14
	21,
	303
	21


2.3.2 Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 
Okulumuz planlama aşamasında anaokulu olarak tasarlanması nedeniyle sınıflarımız geniş, ferah, öğrencilerin hareketliliğini karşılayabilecek boyutlardadır. Aşağıdaki tabloda da görüleceği gibi bütün şubelerimizde derslik başına düşen öğrenci sayısı 21 civarındadır. Bu durum okulumuzda ideal bir eğitim ortamı oluşturmaktadır. Ancak ilerleyen yıllarda il ve ilçemizde okul öncesinde zorunlu eğitime geçiş olacağı için bu ortalamaların daha da yükseleceğini tahmin etmekteyiz.  
	ÖĞRENCİ SAYISINA İLŞKİN BİLGİLER

	
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	
	K
	E
	K
	E
	K
	E
	K
	E

	Öğrenci Sayısı
	114
	162
	130
	168
	159
	144
	162
	141

	Toplam Öğrenci Sayısı
	276
	298
	303
	303


2.3.3 Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 

Okulumuzda her sınıfta bir öğretmen derse girdiği için öğretmen başına düşen öğrenci sayımız da doğal olarak 21 civarındadır. Katlarda  dört personelimiz öğretmen ve öğrencilerimize destek olmaktadır. Bu personellerimiz temizlik ve düzen olarak öğretmenlerimize destek olmaktadır.

	 ÖĞRETMEN BAŞINA DÜŞEN ÖĞRENCİ SAYISI 

	YAŞ
	2018-2019

	
	ÖĞRETMEN SAYISI
	ÖĞRENCİ SAYISI
	ÖĞRETMEN  BAŞINA DÜŞEN ÖĞRENCİ SAYISI

	3 YAŞ
	3
	65
	21

	4 YAŞ
	7
	151
	21

	5 YAŞ
	4
	87
	21

	TOPLAM
	14
	303
	63


2.4. Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız


Okulumuzun teknolojik alt yapısında her sınıfa bir bilgisayar, projeksiyon, fotokopi makinesi, yazıcı, internet bağlantısı, tv, dvd, vcd, cd çalar, ses sistemi, Okulun her sınıf ve bölümünde telefon bağlantısı, web sitemiz bulunmaktadır. Önümüzdeki yıllarda teknolojik alt yapının güçlendirilmesine ağırlık verilecektir.
	OKUL TEKNOLOJİK ALT YAPISI

	TEKNOLOJİK EKİPMANLAR
	2015-2016
	2016-2017
	2017-2018

	Bilgisayar 
	6
	9
	9

	Projeksiyon
	2
	2
	2

	Faks
	-
	-
	-

	Fotokopi makinesi
	2
	2
	2

	Yazıcı
	4
	5
	5

	İnternet Bağlantısı
	1
	1
	1

	Kaset/CD çalar
	7
	7
	7

	Ses Sistemi 
	1
	2
	2

	Telefon Bağlantısı
	1
	1
	1

	Web Sitesi
	1
	1
	1

	Tarayıcı 
	-
	-
	-

	Tepegöz
	1
	1
	1

	Fotoğraf makinası
	1
	1
	1

	Lap top
	1
	1
	1

	Kamera sistemi
	           1      
	           1
	           1


2.5. Gelir ve Gider Bilgisi 
Okulumuz 2014-2015 eğitim-öğretim yılı itibarı ile ikili eğitime geçmiştir.Öğrenci sayılarında artış olmuştur ancak aylık aidat ücretinin azalması nedeni ile aylık aidat gelirinde de düşüşe neden olmuştur.Okulumuz gelirleri okul aidat ücretlerinden ve okul aile birliği gelirlerinde oluşmaktadır.

                              OKUL AİDAT HESABI GELİR-GİDER TABLOSU

	YIL
	GELİR
	GİDER
	SONRAKİ DÖNEME AKTARILAN

	2016
	204,865,97
	209,469,97
	284,041,86

	2017
	264,797,05
	264,797,97
	319,746,20

	2018
	300,320,32
	427,332,74
	202,807,69


                                 OKUL AİLE BİRLİĞİ  HESABI GELİR-GİDER TABLOSU

	YIL
	GELİR
	GİDER
	SONRAKİ DÖNEME AKTARILAN

	2016
	0
	0
	0

	2017
	5,145,45
	110,25
	5,035,20

	2018
	10,458,35
	0
	10,458,35


2.6. Okulumuzda Sosyal ve Kültürel Faaliyetler
Okulumuzda öğrencilerimizin sosyal ve kültürel alanlarda yapılan etkinliklerle sorumluluk alacağı, özgüven kazanacağı düşüncesiyle sosyal kültürel faaliyetlere önem vermekteyiz.
	OKULUMUZ TARAFINDAN GERÇEKLEŞTİRİLEN SOSYAL VE KÜLTÜREL FAALİYETLER

	EĞİTİM-ÖĞRETİM YILI
	FAALİYET TÜRÜ
	SAYI

	2018-2019
	SERGİ
	2

	
	TİYATRO
	2

	
	SİNEMA
	1

	
	GÖSTERİ
	4

	
	SEMİNER
	8

	
	VELİ TOPLANTISI
	24

	
	GEZİ
	16

	
	TOPLAM
	                         55


2.7. Okulun Fiziki İmkânları

Okulumuz anaokulu olarak planlanıp, yapıldığı için derslikler, kütüphane, müdür Odası, müdür yardımcısı odası, çok amaçlı salon, mutfak, malzeme deposu, arşiv, kapalı oyun odası, bulunmaktadır.  802 m2’den oluşan bahçe alanımız ihata duvarıyla çevrilmiştir. Bahçe alanın etrafı 1,5 m genişlikte yeşil alan olarak ayrılmış, bu alana ağaç ve çiçek dikilmiştir. Ayrıca bahçe alanı içinde bir bölüm oyun alanı ve kum havuzu olarak düzenlenmiştir. Okulumuzun bahçe girişi, bina giriş bölümü parke taşlarla örülmüş, çiçeklik olarak ayrılan alanın etrafı yaklaşık bir metre genişlikte yürüyüş bandı oluşturulmuştur.Okulumuzun ihata duvarı çitlerle çevrelenerek çocuklar için daha güvenli hale getirilmiştir.Okul bahçesinde bulunan oyun alanı yenilenmiş etrafı çim çitle çevrelenmiştir.Okul pencereleri okul personeli ve çocukların güvenliği için yenilenmiş güvenli hale getirilmiştir.okul koridor ve sınıfların zemin döşemeleri yenilenmiştir.Sınıflara teknolojik destek için bilgisayar alınmıştır.acil çıkış kapıları yaptırılmış,mutfak davlumbazına ve elektrik panosuna otomatik yangın söndürme sistemi yaptırılmıştır.okul koridor,sınıf,ve diğer bölümlere otomatik yangın algılama sistemi yaptırılmıştır.Su deposu yaptırılmıştır.

	FİZİKİ İMKANLAR

	SIRA NO
	FİZİKİ İMKANIN ADI
	SAYISI
	YOK

	
	
	( AÇIKLAMA )
	( AÇIKLAMA )

	1
	Derslik 
	7
	Var

	2
	Kütüphane
	1
	Var

	3
	Müdür odası
	1
	Var

	4
	Müdür Yard. Odası
	1
	Var

	5
	Yemekhane
	1
	Var

	6
	Mutfak
	1
	Var

	7
	Malzeme Deposu
	3
	Var

	8
	Arşiv
	1
	Var

	9
	Çok amaçlı salon
	1
	Var

	10
	Çatı
	 -
	Yok

	11
	Hidrofor 
	 -
	Yok

	12
	Su Deposu
	 1
	Var

	13
	Kapalı Oyun Odası
	1
	Var

	14
	İhata Duvarı
	1
	Var

	15
	Elektrik Santrali
	1
	Var

	16
	Rehberlik odası
	1
	Var

	17
	Oyun Parkı
	1
	Var


	BİNA YERLEŞİM ÖZELLİKLERİ

	TOPLAM ALAN
	BİNA TABAN ALANI
	BAHÇE ALANI
	EK BİNA İHTİYACI
	ÇATI

	1197.47  m2
	395,47 m2
	802  m2
	YOK
	YOK


2.8. Veli Profili

 Okulumuzda aşağıdaki çizelgede de görüleceği üzere 3-4-5 yaş grubu öğrenci velilerimizden ilköğretim eğitimi almamış velimizin olmaması veli profilinin eğitimli kişilerden olduğunu göstermektedir. Toplam veli sayısı içinde yüksekokul öğretim görenlerin ilk sırada olmasına karşın yine de dengeli bir dağılım göstermektedir. Dikkate değer bir başka önemli konu ise öğrencilerimizin yetişmesi ve eğitiminde çok önemli olan anne eğitim oranın yüksek olmasıdır. 

	VELİ EĞİTİM DURUMU

	Toplam Veli Sayısı
	İlköğretim Eğitimi Almamış Veli Sayısı
	İlköğretim Mezunu Veli Sayısı
	Ortaöğretim Mezunu Veli Sayısı
	Yüksek Okul Mezunu Veli Sayısı

	
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba
	Anne
	Baba

	567
	-
	-
	41
	41
	115
	110
	140
	120

	
	
	82
	225
	260


Okulumuzda eğitimde kalite odaklı hizmet anlayışı çerçevesinde öğretmen ve destek personelimizle hizmet vermekteyiz. Okulumuzda 3-4 ve 5 yaş gurubu olmak üzere 3 faklı yaş kademesinde öğrenci eğitim almaktadır. Hizmet kalitesinin arttırılması amacı ile tüm personelimiz hijyen belgesi ve gerekli mesleki yeterlilik belgesine sahiptir. Okul ve öğrenci sağlığını esas alarak, Beslenme Dostu Okul, Beyaz Bayrak, Turuncu Bayrak sertifikalarımızla hizmetlerimizi standartlaştırma gayretindeyiz. Sosyal sorumluluk projeleri, Okullarda Orman Projesi, İl Projeleri, sıfır atık projesi ile öğrencilerimizin çevreye ve değerlerimize olan duyarlılığını küçük yaşlardan itibaren yeşertmeyi amaçlıyoruz. 
3- UYGULANMAKTA OLAN STRATEJİK PLANIN DEĞERLENDİRİLMESİ
2015 yılında yürürlüğe giren MEB 2015-2019 Stratejik Planı; stratejik plan hazırlık süreci, durum analizi, geleceğe yönelim, maliyetlendirme ile izleme ve değerlendirme olmak üzere beş bölümden oluşturulmuştur. Bunlardan izleme ve değerlendirme faaliyetlerine temel teşkil eden stratejik amaç, stratejik hedef, performans göstergesi ve stratejilerin yer aldığı geleceğe yönelim bölümü eğitim ve öğretime erişim, eğitim ve öğretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak üzere üç tema halinde yapılandırılmıştır. Söz konusu üç tema altında 3 stratejik amaç, 5 stratejik hedef, 16  performans göstergesi ve 30 stratejiye yer verilmiştir. Planlanan stratejik amaç ve hedeflere yüksek oranda ulaşıldığı belirlenmiştir. Özellikle öğrenci sayısı, artarak devam etmiş daha fazla öğrencinin okulöncesi eğitimden faydalanması sağlamıştır.yıl içerisinde gerçekleştirdiğimiz sosyal kültürel etkinlik sayısı ve çeşidi artmış, İl projeleri, Beyaz bayrak projelerine katılım devam etmiş, Beslenme Dostu Okul ve Okullarda Orman Projesi gibi yeni projeler uygulanmaya başlanmıştır.Okulumuzun teknolojik alt yapısını geliştirmeye yönelik uygulamalar yapılmış okul bahçemiz tamamen yeşillendirilmiş, sınıflarımızın eğitici oyuncak ihtiyaçları karşılanmış, sınıfların zemin döşemeleri yenilenmiş, su deposu yapılmış, oyun salonumuz yenilenmiş, bahçe oyun araç gereçleri tamamlanmış, okul güvenlik önlemleri kapsamında sigortalanmış, okul pencerelerimiz yenilenerek okulumuz donanımı ile tam bir eğitim kurumu haline getirilmek için büyük emek harcanmıştır. 2019-2023 dönemi için idarenin güçlü yönlerinden ve fırsatlardan yararlanarak ulaşılabilecek yeni performans göstergelerinin belirlenmesi kararlaştırılmıştır. Özellikle okul öncesinde olmak üzere okullaşma oranlarının artırılmasına yönelik üst politika belgelerinin desteği ile belirlenen performans göstergesi hedeflerine ulaşılabileceği öngörülmektedir.
4- PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:

Okulumuz öğrencileri okuma yazma bilmediğinden, anket doldurma becerileri bulunmadığından öğrencilere anket uygulanamamıştır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.

	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.

	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.

	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.

	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.

	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.

	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.

	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.

	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.

	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.


Olumsuz Yönlerimiz:
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterli değildir.


Veli Anketi Sonuçları:

Olumlu Yönlerimiz:

	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.

	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 

	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 

	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 

	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 

	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.

	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.

	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.


5. ÇEVRE ANALİZİ ETKİ DEĞERLENDİRMESİ 
5.1. Pest Analizi (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  
	PEST Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknoloji)
	ETKİ DEĞERLENDİRMESİ

	
	Etkisi Çok Olumsuz
	Etkisi Olumsuz
	Etkisiz
	Etkisi Olumlu
	Etkisi Çok Olumlu


	TEKNOLOJİ
	-2
	-1
	0
	1
	2

	- Bilgisayar ve internet kullanımının artması
	
	
	
	
	X

	-  Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi


	
	
	
	
	X

	-  Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve etkileşim/paylaşım olanakları
	
	
	
	
	X


	POLİTİK
	-2
	-1
	0
	1
	2

	-  Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli etkilerinin ülke düzeyinde farkında lığındaki artış


	
	
	
	
	X

	- Okulöncesi eğitimin önemi ve gerekliliği konusunda toplum bilincinin artması
	
	
	
	
	X

	 - Okulöncesi eğitimdeki okullaşma oranının AB ülkelerine göre düşük olması


	
	X
	
	
	

	-Bakanlığımızın okulöncesi eğitimde zorunlu eğitime geçme istek ve kararlılığı
	
	
	
	
	X

	-  5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu uygulama çalışmaları


	
	
	
	X
	


	EKONOMİK
	-2
	-1
	0
	1
	2

	-  Alanya’da  turizm ve tarımsal etkinlikler neticesinde yükselen ekonomik katma değerin artması

	
	
	
	
	X

	-  Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli nitelik ve becerilerdeki artış,


	
	
	
	X
	

	-  İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektörüne kayış
	
	
	
	X
	

	-  Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici güç olarak belirmesi
	
	
	
	
	X

	-Toplumda ekonomik refahın artışına paralel olarak okulöncesi eğitime olan talebin artması
	
	
	
	
	X


	SOSYO-KÜLTÜREL
	-2
	-1
	0
	1
	2

	- Veli eğitim seviyesinin yükselmesine paralel olarak okulöncesi eğitime olan talebin artması.
	
	
	
	
	X

	-Kentleşme ile birlikte anne-babaların çalışma hayatına atılmasıyla okulöncesi eğitim kurumlarına olan ihtiyacı artması
	
	
	
	
	  X

	-Toplumda eğitime bakışın olumlu yönde değişim içinde olması
	
	
	
	
	X

	-Yöremizin kültür turizm bölgesi olması nedeniyle turizm sezonunun açılmasıyla birlikte okulöncesi eğitim kurumu ihtiyacının artması
	
	
	
	X
	

	- Köyden kente göçün artması ile birlikte şehir merkezinde okulöncesi eğitime olan talep yoğunluğu ve talebin yeterli derecede karşılanamaması

	
	X
	
	
	

	-Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve değişen aile yapısı ve sosyal yapı,


	
	
	
	X
	

	- Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin azalması,


	
	
	
	X
	


6. SWOT ANALİZİ (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler)
	GÜÇLÜ YÖNLERİMİZ
	ZAYIF YÖNLERİMİZ

	 * Okulun düzenli servis imkânının bulunması
*Okulun şehir merkezine yakın olması nedeniyle ulaşım probleminin olmaması
* Çalışanların işbirliğine ve ekip çalışmasına yatkın oluşu.
* öğrenci potansiyelinin yüksek olması
*Okul Bütçesinin yeterliliği
* Okulda çalışan tüm personeli tky çalışmalarına destek vermesi
* Çocukların bitki yetiştirme alanı olarak bahçeyi kullanabilmeleri
* Katılımcı ve yardımsever veli potansiyelinin değerlendirilmesi
* Velilere ve öğrencilere yönelik sosyal faaliyetlerin( bilgilendirici seminerler…) düzenlenmesi
* Özel eğitime ihtiyacı olan öğrenciler için gerekli, yönlendirmelerin yapılması; aile ve okul öğretmenlerinin işbirliği içinde çalışması
* Velilerin okul ile olumlu diyalog içinde olması

	
* Okul çatısının olmaması.
*Aile Eğitim Seminerlerine katılımın az olması
* İkili  Eğitime devam ediliyor olması

	                                FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	*Okulun aydınlık, geniş ve ferah sınıflara sahip olması
* Okulun bahçesinin geniş ve kullanılabilir olması
* Okul binasının yeni ve kullanışlı olması
* Okulun tam teşekkülü bir 
hastaneye, karakola, büyük bir alışveriş 
merkezine, pazara yakın olması(olası acil 
durumlar/gezi gözlem için)
* Okulun genç, dinamik ve ekip ruhuna sahip 
kadroya sahip olması
* Katılımcı ve yardımsever bir veli potansiyelinin olması
* Eğitim materyalleri yönünden okulumuzun zenginliği
* Tercih edilen bir okul olmamız
*Temiz ve güvenli olması
* Eğitim çalışanlarının teknolojik yapıyı eğitim için etkin ve verimli kullanımı
	* Sağlık personelinin olmaması
* Tercih edilen okullardan biri olması sebebiyle kayıt esnasında sıkıntı yaşanması
*Gece bekçisi ve güvenlik görevlisinin olmaması

*Velilerin ,eğitimden daha çok bakım odaklı hizmet beklemeleri
* Öğrenci aidatlarının yatırılması konusunda tüm velilerimizin aynı duyarlılığa sahip olmaması



3.1. MİSYON, VİZYON, TEMEL İLKE VE DEĞERLER
	Misyonumuz; 

3–5 yaş çocuklarının tüm gizli güçlerini açığa çıkartarak potansiyelinin en üst noktasına kadar gelişimlerini sürdürmelerine imkân sağlamak,  çok boyutlu düşünebilen, araştıran, sorgulayan, çözüm üretebilen, öğrenmeyi öğrenen,  duygu ve düşüncelerini özgürce ifade edebilen, kültürel ulusal ve evrensel değerleri benimseyebilen, bildiklerini yaşama taşıyarak paylaşmayı seven, duygusal yönden gelişmiş ve kendini ifade edebilen, sorumluluklarını üstlenip kendine yetebilen, Atatürkçülük bilinci, millet, vatan, bayrak sevgisi gelişmiş; bedenen, zihnen ve sosyal yönden gelişmiş, temel alışkanlıkları kazanmış, iletişim becerilerine sahip, kendisine ve çevresine duyarlı olabilen, öz değerlerinden uzaklaşmadan çağdaş ve aydın bireyler olarak yetiştirmektir.


	Vizyonumuz:

	 Geleceğin altın çocuklarının yetişmesinde pay sahibi olmak adına çıktığımız yolda; çocuklarımızın aileleri ile işbirliği içerisinde, eğitim alanındaki gelişmeleri ve faaliyetlerimizden etkilenen kişi ve/ veya kurumlardan yapılan geri dönüşümleri  sürekli takiple, beklentilerin hep önünde, kalitesiyle örnek gösterilen, önder bir kurum olmak.


	İLKELERİMİZ

  1.Atatürk İlke ve İnkılaplarına bağlı, değişim ve gelişimlere açık olmak

  2."Her Çocuk bir hazinedir" sözünden yola çıkarak o hazineyi en iyi şekilde işleme anlayışını benimsemek

  3.Kurum içi ve Kurum dışı iletişime önem vermek.

  4.Eğitim sistemimizdeki birinci öncelik kalitedir, anlayış bilinci ile yürümek.

  5.Personel eğitimine önem vererek niteliği yükseltip, mükemmele ulaşmayı sağlamak.

  6.Ben anlayışı değil biz anlayışı içersinde ilerlemek, başarı ve başarısızlığın hepimize ait olduğunu benimsemek

  7.Her durumun kurum kültürünü geliştirdiğini fırsat bilip,eleştiri ve önerileri kurum kültürüne yapılmış bir katkı olarak değerlendirmek

  8.İlköğretime çocuklarımızın en üst performansla yerleşmelerini sağlamak 


	DEĞERLERİMİZ

   Sorumluluk sahibi

     Özgüven kazandırıcı

         Farkındalık oluşturan

           Tüm gelişim alanlarına katkı sağlayan

              Yeniliğe ve değişime açık

                 Koşulsuz Sevgi&saygı&güven
                   Dürüstlük

                      Özdenetim

                         Problemin değil çözümün parçası olma

                            Karar almada şeffaflık

                               Hata olmadan önlemeye yönelik olma

                                  Objektiflik

                                     Planlılık


8-STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU
1. STRATEJİK AMAÇ:
Eğitim bölgemizdeki eğitim ve öğretim kademesindeki çağ nüfusunun eğitimde fırsat eşitliği gözetilerek; eğitim ve öğretime erişimini sağlamak.
1.1 Stratejik Hedef:
Plan dönemi sonuna kadar eğitim bölgemizde bulunan 4 - 5 yaş arası grubu tüm öğrencilerin katılımını yükseltmek ve devam oranlarını artırmak.
.

2. STRATEJİK AMAÇ:
Tüm beceri alanlarında kendini geliştiren, sosyal ve temel değerleri kazanmış eğitim ve öğretime hazır öğrenciler yetiştirmek.
2.1 Stratejik Hedef :

Okulumuzdaki  yönetici, öğretmen, diğer personel geliştirilmesini ve özgüveni gelişmiş, hazır bulunuşluğunu tamamlanmış öğrenciler yetiştirmek.

3. STRATEJİK AMAÇ :
Eğitim donanımı tam, fiziki kapasitesi ve imkanlarıyla sosyal çevresine örnek olan maddi olarak imkanlarını yeterli seviyeye çıkaran, çağın gerektirdiği yönetim anlayışına sahip tüm çalışanlarıyla kendini yenileyebilen bir eğitim kurumu olmak
3.1 Stratejik Hedef:
Plan dönemi sonuna kadar tüm çalışanlarıyla kendini yenileyen, geliştiren, elindeki imkanları aktif kullanabilen eğitime odaklanmış bir eğitim kurumu oluşturmak.

3.2 Stratejik Hedef:
Plan dönemi sonuna kadar bütçesi iyi planlanmış, güvenli,donanımı tam bir eğitim kurumu oluşturmak.
TEMA 1: EĞİTİM ÖĞRETİME ERİŞİM

1. STRATEJİK AMAÇ:
Eğitim bölgemizdeki eğitim ve öğretim kademesindeki çağ nüfusunun eğitimde fırsat eşitliği gözetilerek; eğitim ve öğretime erişimini sağlamak.
1.1 Stratejik Hedef:
Plan dönemi sonuna kadar eğitim bölgemizde bulunan 4 - 5 yaş grubu tüm öğrencilerin katılımını yükseltmek ve devam oranlarını artırmak.

Hedefin Mevcut Durumu:
1.1 PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%90
	%95
	%95
	%98
	%99
	%100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%95
	%95
	%98
	%99
	%100

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%5
	%4
	%4
	%3
	%3
	%2

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.e.
	3-5 yaş öğrencilerinde devamsızlık ortalaması
	5
	4
	4
	3
	3
	2

	
	
	
	
	
	
	
	


	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Müdür, Md. Yard.
	Her yıl, 15 Temmuz-

15 Eylül tarihleri arasında

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrenciler için oryantasyon eğitimine katılımı arttırmaya yönelik çalışmalar planlanacaktır
	İdare ve tüm öğretmenler
	Her yıl, 09 Eylül-

27 Eylül arası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Sınıf Öğretmenleri

Müdür Yardımcısı 
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için fiziksel yapı iyileştirme çalışmaları yapılacaktır.
	Okul Yönetimi
	Mayıs 2019


TEMA 2: EĞİTİM ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmalarımızı kapsamaktadır. 

2. STRATEJİK AMAÇ:
Tüm gelişim alanlarında kendini gerçekleştirmesini bilen, sosyal ve temel değerleri kazanmış eğitim ve öğretime hazır öğrenciler yetiştirmek.
2.1 Stratejik Hedef :

Okulumuzdaki  yönetici, öğretmen, diğer personelin geliştirilmesini ve özgüveni gelişmiş, sosyal ve kültürel etkinliklere katılım sağlamış, hazır bulunuşluğunu tamamlanmış öğrenciler yetiştirmek.

Hedefin Mevcut Durumu:
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Okul Öncesi programındaki Amaç ve Kazanım göstergelerini yılsonu gerçekleştirme oranı
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.b
	İlkokula başlayacak öğrenci grubu için akademik altyapı  becerilerini gerçekleştirme oranı
	%98
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.2.1.c.
	Yıl içerisinde yapılan sergi,şenlik vb. kültürel etkinliklerin sayısı
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	PG.2.1.d
	Sağlık taramalarının sayısı
	2
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.2.1.e
	Alan gezilerinin sayısı
	16
	17
	18
	19
	19
	20

	PG.2.1.f
	İl Projelerine katılım (Proje sayısı)
	5
	5
	6
	6
	7
	7

	PG.2.1.g
	İl Projelerine katılım (Katılımcı Sayısı)
	226
	230
	235
	240
	245
	250

	PG.2.1.h
	Beyaz Bayrak Sertifikası
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.ı
	Beslenme Dostu Okul Projesi Uygulanma durumu
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.j
	Okullarda Orman Projesi
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.k
	Eko Okul Projesi uygulama durumu
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.l
	Sıfır Atık Projesi uygulama
	1
	1
	1
	1
	1
	1


2.1     STRATEJİLER/TEDBİRLER/EYLEMLER
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.a
	Okul Öncesi programındaki Amaç ve Kazanım göstergelerini yılsonu gerçekleştirme oranı
	Sınıf Öğretmenleri
	Haziran ayı

	2.1.b
	İlkokula başlayacak öğrenci grubu için akademik altyapı  becerilerini gerçekleştirme oranı
	Sınıf Öğretmenleri
	Haziran Ayı

	2.1.c.
	Yıl içerisinde yapılan sergi,şenlik vb. kültürel etkinliklerin sayısı
	Müdür Yrd.
Sınıf Öğr.
	Eylül ayı i

	2.1.d
	Sağlık taramalarının yapılması
	Müdür Yrd.

Sınıf Öğr
	Ekim ayı
Mart ayı

	2.1.e
	Alan gezilerinin yapılması
	Müdür Yrd.

Sınıf Öğr
	Eylül ayı 

	2.1.f
	İl Projelerine katılım sağlancaktır
	Müdür Yrd.

Sınıf Öğr
	Eylül ayı 

	2.1.g
	
	
	

	2.1.h
	Beyaz Bayrak Sertifikası standartları devam ettirilecektir. 
	Müdür Yrd.

Sınıf Öğr
	Eylül ayı

	2.1.ı
	Beslenme Dostu Okul Projesi Uygulanmaya devam edilecektir.
	Müdür Yrd.

Sınıf Öğr
	Eylül ayı

	2.1.j
	Okullarda Orman Projesi Uygulanmaya devam edilecektir.
	Müdür Yrd.

Sınıf Öğr
	Eylül ayı

	2.1.k
	Eko Okul Projesi uygulanmaya Uygulanmaya devam edilecektir.
	Müdür Yrd.

Sınıf Öğr
	Eylül ayı 

	2.1.l
	Sıfır Atık Projesi uygulaması takip edilecektir.
	Müdür Yrd.

Sınıf Öğr
	Eylül ayı


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.2.1
	Gelişen bilişim ve teknolojiye uygun akıl oyunları sınıfları oluşturularak öğrencilerin ilgi ve becerilerini arttırma oranı
	%80
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler:
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Öğrencilerin ilgi ve becerilerine uygun akıl oyunları grupları oluşturularak problem çözme becerilerini geliştirme
	Okul idaresi ve tüm öğretmenler
	Sürekli



3. STRATEJİK AMAÇ :
Eğitim donanımı tam, fiziki kapasitesi ve imkanlarıyla sosyal çevresine örnek olan maddi olarak imkanlarını yeterli seviyeye çıkaran, çağın gerektirdiği yönetim anlayışına sahip tüm çalışanlarıyla kendini yenileyebilen bir eğitim kurumu olmak
3.1 Stratejik Hedef:
Plan dönemi sonuna kadar tüm çalışanlarıyla kendini yenileyen, geliştiren, elindeki imkanları aktif kullanabilen eğitime odaklanmış bir eğitim kurumu oluşturmak.
Hedefin Mevcut Durumu:
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan veli oranı
	%30
	%50
	%60
	%80
	%90
	%95

	PG.3.1.b
	Hizmet içi eğitim başvuru oranı  (%)
	%50
	%60
	%70
	%80
	%90
	%95

	PG.3.1.c.
	Öğretmenlerin başvurduğu hizmet içi eğitim faaliyet sayısı
	10
	12
	14
	16
	18
	20



Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.a
	Üniversite, STK, yerel yönetim işbirliği ile düzenlenen eğitim ve çalışmalara katılan veli oranı
	Okul Yönetimi
	Eğitim Yılı Boyunca

	3.1.b
	Başvuruların ve bilgilendirmenin watsapp aracılığı ile duyurulması sağlanacak, Öğretmenlerin ihtiyaç duydukları eğitim alanlarında kurs ve seminer talebinde bulunulacaklardır.
	Okul Yönetimi
	Tüm Yıl

	3.1.c.
	Öğretmenlerin başvurduğu hizmet içi eğitim faaliyet sayısının arttırılması, teşvik edilmesi, Okulda çalışan personellerin çalıştıkları alanlarla ilgili eğitime yönlendirileceklerdir
	Okul Yönetimi
	Tüm Yıl


3.2 Stratejik Hedef:
Plan dönemi sonuna kadar bütçesi iyi planlanmış, güvenli, donanımı tam bir eğitim kurumu oluşturmak.
Hedefin Mevcut Durumu:
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.2.a
	Okul çatısı ve izalasyonun yaptırılması
	%0
	%0
	%100
	1
	1
	1

	PG.3.2.b
	Okul bahçe kum havuzu alanın yenilenmesi ve yeni bahçe  oyuncaklarının eklenmesi
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.c.
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda etkin projelerin sürdürülmesi
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.d
	POE özellikli güvenlik kamera sisteminin yenilenmesi
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.e
	Okulun teknolojik araç-gereç ihtiyacı karşılanacaktır
	          1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.f
	Okulun risk analizinin ve değerlendirmesinin yapılması
	         1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.g
	Okul bahçesinin ihata duvarı  okul öncesine uygun süslenecektir
	         0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.h
	Okulun güvenlik önlemleri kapsamında sigortalanması
	         1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG,3,2,ı
	Okul Sınıflarının köşe merkez donanımlarının yenilenmesi
	           1
	1
	1
	1
	1
	1


3.2   STRATEJİLER/TEDBİRLER/EYLEMLER
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.a
	Okul çatısı ve izalasyonun yaptırılması
	Okul Yönetimi
	Sürekli 

	3.2.b
	Okul bahçe kum havuzu alanın yenilenmesi ve yeni bahçe  oyuncaklarının eklenmesi
	Okul Yönetimi
	Haziran 2019

	3.2.c
	Okul sağlığı ve hijyen konusunda etkin projelerin sürdürülmesi
	Okul Yönetimi
	NİSAN 2019

	3.2.d
	POE özellikli güvenlik kamera sisteminin yenilenmesi
	Okul Yönetimi
	Sürekli

	3.2.e
	Okulun teknolojik araç-gereç ihtiyacı karşılanacaktır
	Okul Yönetimi
	Sürekli

	3.2.f
	Okulun risk analizinin ve değerlendirmesinin yapılması
	Okul Yönetimi
	Her yılın Aralık ayı

	3.2.g
	Okul bahçesinin ihata duvarı  okul öncesine uygun süslenecektir
	Okul Yönetimi
	2020 yılı ikinci yarıyılı

	3.2.h
	Okulun güvenlik önlemleri kapsamında sigortalanması
	Okul Yönetimi
	2019 yılı Mart- Nisan

	
	
	
	

	3,2.ı
	Okul Sınıflarının köşe merkez donanımlarının yenilenmesi
	Okul Yönetimi
	2020 yılı şubat –mart ayı


MALİYETLENDİRME
 
2019 -2023 stratejik planlamadaki tahmini maliyetlendirme yapılırken yapılması planlanan tedbirler göz önüne alınarak ve daha önceki yıllarda genel giderlerin temini konusunda yapılan faaliyetler göz önünde bulundurulmuştur.
 2019- 2023 Tahmini Maliyetlendirme Tablosu
	2019-2023 Dönemi Tahmini Maliyet Dağılımı

	Amaç ve Hedefler
	Tahmini Maliyet
(2019-2023) (TL)

	Stratejik Amaç-1
	

	Stratejik Hedef 1.1
	1,000,000

	Stratejik Amaç-2
	0

	Stratejik Hedef 2.1
	5,000,000

	Stratejik Hedef 2.2
	10,000,000

	Stratejik Amaç-3
	

	Stratejik Hedef 3.1
	0

	Stratejik Hedef 3.2
	200.000,000

	Stratejik Amaç Maliyetleri Toplamı
	216.000.000

	GENEL TOPLAM
	216.000.000


İZLEME VE DEĞERLENDİRME
 
İzleme, stratejik plan uygulamasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir.
  
Can Anaokulu Müdürlüğü için hazırlanan 2019-2023 yıllarını kapsayan Stratejik planın izleme ve değerlendirmeye tabi tutulması şarttır. Aksi takdirde, gerek planın uygulanmasında gerekse ilgililerin hesap verme sorumluluğu ilkesinin hayata geçirilmesinde zorluklarla karşılaşılacaktır.
  
Plan dönemi içerisinde ve her yılın sonunda okulumuzun stratejik planı uyarınca yürütülen faaliyetlerimizi, önceden belirttiğimiz performans göstergelerine göre hedef ve gerçekleşme durumu ile varsa meydana gelen sapmaların nedenlerini açıkladığımız, okulumuz hakkında genel ve mali bilgileri içeren izleme ve değerlendirme raporu hazırlanacaktır. Faaliyet raporları  yıllık olarak hazırlanacaktır.

             CAN  ANAOKULU STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	ADI-SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	Sennur YAMAN
	Okul Müdürü
	

	Elif Evren KAÇAR DUMAN
	Müdür Yardımcısı
	

	Havva RENDA
	Öğretmen
	

	İlknur KESKİN
	Okul Aile Birliği Bşk.
	

	Gamze GENÇAY GÜNEY
	Okul Aile Birliği Yön.Kur. Üyesi
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 Küçük hanımlar, küçük beyler! 


Sizler hepiniz geleceğin bir gülü, geleceğin ikbal nurusunuz. Yurdu asıl nura gark edecek sizsiniz. Kendinizi ne kadar mühim ve kıymetli olduğunuzu düşünerek ona göre çalışınız. Sizlerden çok şeyler bekliyoruz.  


                                Mustafa Kemal ATATÜRK

















 İSTİKLÂL MARŞI





Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;�Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.�O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;�O benimdir, o benim milletimindir ancak. 





Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!�Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?�Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...


		Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!


�Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.�Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!�Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.�Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.


�Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,�Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.�Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,�Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?





Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.�Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.�Doğacaktır sana va'dettiği günler Hak'ın...�Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.


�Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:�Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.�Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:�Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.


�Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?�Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!�Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,�Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.


�Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:�Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.�Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-�Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.


�O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,�Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,�Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;�O zaman yükselerek arşa değer belki başım.


�Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!�Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.�Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:�Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;�Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!





Mehmet Âkif ERSOY





ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ





        Ey Türk gençliği! Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir. 


        Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dâhilî ve haricî, bedhahların olacaktır. Bir gün, istiklâl ve cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şeraitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerait, çok namüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zapt edilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şeraitten daha elim ve daha vahim olmak üzere, memleketin dâhilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hatta hıyanet içinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasî emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.


          	Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerait içinde dahi, vazifen; Türk istiklâl ve cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda, mevcuttur! 


                                          			                                                                         �     	                       





               ÖĞRETMEN MARŞI


Alnımızda bilgilerden bir çelenk,�Nura doğru can atan Türk genciyiz.�Yeryüzünde yoktur, olmaz Türk'e denk;�Korku bilmez soyumuz.


�Şanlı yurdum, her bucağın şanla dolsun;�Yurdum seni yüceltmeye antlar olsun.�


Candan açtık cehle karşı bir savaş,�Ey bu yolda ant içen genç arkadaş!�Öğren, öğret hakkı halka, gürle coş;�Durma durma koş.��Şanlı yurdum, her bucağın şanla dolsun;�Yurdum seni yüceltmeye antlar olsun.


                                  


 		  İsmail Hikmet ERTAYLAN















































BÖLÜM 1





CAN ANAOKULU 


STRATEJİK PLANLAMA SÜRECİ 

















BÖLÜM 2





MEVCUT DURUM


 ANALİZİ
























































Ebru UÇAR AZAK


Öğretmen








Okul Müdürü


Sennur YAMAN




















Halime Mine AYDINLI


Öğretmen








Havva RENDA


Öğretmen








Pınar ÖZGÜL


      Öğretmen








Betül GENÇ


Öğretmen








Hadiye KIVCI


Öğretmen








Tuba BOZBAY


Öğretmen 








Md. Yardımcısı


Elif Evren KAÇAR DUMAN 





Fatma GÜVERCİN


Öğretmen








Zehra YILDIZ


Öğretmen





Funda DEMİREL GÖK


Öğretmen








Halime ERZURUMLU


Öğretmen





  Mevlüde YERLİ


Öğretmen








Pelinsu KÖROĞLU


Reh. Öğretmeni








ERAyşe ARKIN


Öğretmen





Selma


 ŞAFAK KILIÇKAYA


Öğretmen





Ayşe TÜRK YORULMAZ


Öğretmen





Aşkın YILDIRIM


Yardımcı Personel








Emine 


ÖZCAN  


Yardımcı Personel








  Hanife


GÖNCÜ


Yardımcı Personel








  Ümmü YILMAZ


Aşçı


(Mutfak)








 Ayşe


ERSİN 


Yardımcı Personel








  Yasemin GENECİ


Yardımcı Personel








  Sevki KANDEMİR


Personel




















BÖLÜM III








GELECEĞE YÖNELİM











(MİSYON,  VİZYON VE TEMEL DEĞERLER-AMAÇ HEDEFELER)























BÖLÜM 3














TEMA 3: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ











�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.
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